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  การดําเนินการจัด
และพรอมท่ีจะกาวไปสูองคการแห
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. 
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนร
ตาง ๆ  เพื่อนาํมาประยุกตใชในกา
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู   ค
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีกา
 

สืบเนื่องจากเมื่อป
ไดเร่ิมการดําเนินการจัดการความร
กระบวนการจัดการความรู (Know
(Change  Management  Process
กระบวนการจัดการความรูสามารถ
 

สําหรับการจัดกา
ตอการปฏิบตัริาชการตามประเด็น
ยุทธศาสตร    กลยุทธขององคกร
ท่ีเก่ียวของตามขอบเขตและเปาหม
 

กรมฯ จะดําเนินก
P  =   การวางแผน
          ตามรูปแบ
          KM  Proc
          เปาหมาย  
D  =   การนําแผน
C  =   การติดตาม
A =    การดําเนิน
          ทีมงาน KM
          สิ้นปงบปร

 
 

การจัดการความรู ปงบประมาณ  255

 

การความรู    เปนเครื่องมือท่ีจะชวยผลักดันสวนราชการอยางตอเนื่องและจริงจัง  
งการเรียนรู  ตามเจตนารมณของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ  และวิธีการ
 2549  มาตรา  11  วา  “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ  เพื่อใหมี
ูอยางสม่ําเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดาน
รปฏิบตัิราชการไดอยางถูกตอง   รวดเร็ว     และเหมาะสมตอสถานการณ     รวมท้ัง
วามสามารถ  สรางวสิัยทัศนและปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการในสงักัด  ใหเปน
รเรียนรูรวมกัน...”     

งบประมาณ พ.ศ. 2549   ท่ีผานมา   กรมโยธาธิการและผังเมือง  กระทรวงมหาดไทย 
ูอยางเปนระบบ  ดวยการใชรูปแบบการจัดการความรู  (KM Model)  คือ  
ledge Management Process)  โดยเชื่อมโยงดวยระบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

)  เพื่อจะชวยผลักดนัใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและเสริมสรางสภาพแวดลอม  ท่ีจะทําให
เกิดขึ้นไดอยางตอเนือ่ง   

รความรู    ปงบประมาณ 2550    นี้      จะเริ่มตนดวยการกําหนดองคความรูท่ีจําเปน 
ยุทธศาสตร  (KM  Focus  Area)  และเปาหมาย  KM (Desired State)     ตามประเด็น
     และแผนการจัดการความรูท่ีจําเปนตองมีในแตละกระบวนงาน   (Work Process)   
าย   KM   ของกรมฯ   เม่ือไดหัวขอความรูท่ีตองการจัดการความรูแลว   

ารจัดการความตามหลักการ   PDCA    คือ   
  (Plan)   ดวยการจัดทําเปนแผนการจัดการความรู  (KM  Action  Plan)   

บ (KM Model)  ท่ีกําหนดไวขางตน   คือ   จัดทําเปนแผนการจัดการความรูสําหรับ   
ess   และ  Change  Management Process   ท่ีสอดคลองรับกับขอบเขตและ 
KM   ท่ีจะเลือกทําภายในปงบประมาณ  2550      
การจัดการความรูสูการปฏบิัติ   (Do)  โดยแผนดงักลาวจะตองมีตัวชีวั้ด /  เปาหมาย   
ตรวจสอบวัดผลในแตละกิจกรรมของแผนงานเปนชวง ๆ  (Check)   
การปรับปรุง  พัฒนา  และตอยอด  (Action)  โดยการประชุมทบทวนระหวาง  

 และผูบริหาร เพื่อกําหนดแนวทางการปรับปรงุพัฒนารวมกันจนถึง 
ะมาณ   ภายใตคาํแนะนําของ  สํานักงาน  ก.พ.ร.   
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  กรมโยธาธิการและผังเมือง  กระทรวงมหาดไทย  จะขยายผลการดาํเนินการจัดการความรู   โดยสงเสริม
และพัฒนาระบบการจัดการความรูในกรมฯ   ใหมีความตอเนื่องจากปงบประมาณที่ผานมา    ซ่ึงจะมุงเนนใหเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู      ในองคความรูท่ีสําคญั  ท่ีจะมีผลตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรไดอยางตอเนื่องและ
ยั่งยนื   และตองสามารถสงผลโดยตรงตอประเด็นยุทธศาสตร  และตัวชี้วัด  (KPI) ตามคํารับรอง ฯ  ท่ีกรมฯ ไดเลือกขึ้น   
 
 
 


