
 
 
 
 
 

แผนการจดัการความรู   
เพือ่สนบัสนนุประเดน็ยทุธศาสตร  

ประจาํป  งบประมาณ  พ.ศ. 2550 
:  KM  Action  Plan 

 
 
 
 
 
 



 
แบบฟอรม 1  การจําแนกองคความรูที่จําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยทุธศาสตรของสวนราชการ/จังหวัด  
ชื่อสวนราชการ/จังหวัด : กรมโยธาธิการและผังเมือง หนาที่ : 1/2 

ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงค 
(Objective) 

ตัวชี้วัด (KPI)  
ตามคํารับรอง 

เปาหมายของตวัชี้วัด  
(ป 2550) 

องคความรูที่จําเปนตอการปฏิบัติ 
ราชการตามประเด็นยุทธศาสตร 

1. จํานวนมูลคางานดานการใหบริการ 
ดานชางสําหรับสิ่งกอสรางที่ได 
มาตรฐานทางวิชาการ 

1,850 ลานบาท 
  
  
  
  

 2. การพัฒนาคนและสังคม 
     ที่มีคุณภาพ 
  
  
  
  
  
  

1. เมืองและชนบทมีการ 
พัฒนาตามมาตรฐานทาง 
วิชาการและอาคารมีความ 
ปลอดภัย 
  
  
  
  
  

2. รอยละสะสมของอาคารทางราชการ 
ที่ไดรับการตรวจความมั่นคงแข็งแรง 
และความปลอดภัยดานอัคคีภยั 

รอยละ 30  
 (3,900 อาคาร) 

  
  

1 ดานการออกแบบอาคาร 
2 ดานการประมาณราคาอาคาร 
3 สํารวจพื้นที่เพื่อการออกแบบอาคาร 
4. การควบคุมการกอสรางอาคาร 
5. กฎหมายเกี่ยวกับการตรวจสอบอาคาร 
6. แนวทางเกี่ยวกับการตรวจสอบอาคาร
7. ความรูเกี่ยวกับการปองกันอัคคีภัยในอาคาร 
 8. ความรูเกี่ยวกับการหนีภัยในอาคาร 

4. การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  
    และสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 
  
  
  
  
  
  

1. เมืองและชุมชนมีระบบ 
ปองกันอุทกภัยที่เหมาะสม 
  
  
  
2. พื้นที่ตลิ่งที่มีการกัดเซาะ 
รุนแรงไดรับการปองกันและ
แกไข 
 

1. ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน 
ศึกษาความเหมาะสมและออกแบบ 
รายละเอียดระบบปองกันน้ําทวม 
พื้นที่ชุมชนจํานวน 16 แหง  
 
1. ระดับความสําเร็จในการดําเนินการ 
ตรวจสอบ/รวบรวมพื้นที่เสี่ยงภัยตอ 
การพังทลายของตลิ่งริมแมน้ําและ   
ริมทะเลทั่วประเทศ 

ระดับ 5 
  
 
 
 

ระดับ 5 
  
  
  

1 การศึกษาและวิเคราะหโครงการน้ําทวม 
2. หลักเกณฑและรูปแบบการปองกันน้ําทวมพื้นที่ชุมชน 
3. การสรางการมีสวนรวมโครงการปองกัน                    
    น้ําทวมชุมชน 
4. ความรูเกี่ยวกับเทคนิคการใชแผนที่ภาพถายทางอากาศ 
   ในการตรวจสอบการพังทลายของตลิ่ง 
5. การศึกษาและวิเคราะหสาเหตุการพังทลาย 
   ของตลิ่ง 
  

 



 
 
แบบฟอรม 1  การจําแนกองคความรูที่จําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยทุธศาสตรของสวนราชการ/จังหวัด  
ชื่อสวนราชการ/จังหวัด : กรมโยธาธิการและผังเมือง หนาที่ : 2/2 
องคความรูที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยทุธศาสตรที่เลือกมาจดัทําแผนการจดัการความรู  คือ 
แผนการจัดการ 
ความรูแผนที่ 1 

ประเด็นยทุธศาสตร :  การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
องคความรูที่จําเปน  :  แนวทางเกี่ยวกับการตรวจสอบอาคาร 
เหตุผลที่เลือกองคความรู :  สนับสนุนยุทธศาสตรหลักของกรมฯ และเกี่ยวของกับทรัพยสินและความปลอดภยัของประชาชนโดยตรง 
ตัวชี้วัดตามคํารับรองและเปาหมายที่เลือกใชวัดการทํา  KM : รอยละสะสมของอาคารทางราชการที่ไดรับการตรวจความมั่นคงแข็งแรงและความ     
ปลอดภัยดานอคัคีภัย     

แผนการจัดการ 
ความรูแผนที่ 2 
  
  
  

ประเด็นยทุธศาสตร : การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 
องคความรูที่จําเปน :  หลักเกณฑและรูปแบบการปองกันน้ําทวมพื้นที่ชุมชน 
เหตุผลที่เลือกองคความรู :  สนับสนุนยุทธศาสตรหลักของกรมฯ และเปนปญหาเรงดวนในปจจุบัน  ซึ่งเกี่ยวของกับประชาชนโดยสวนรวม 
การจัดการความรูเรือ่งนี้มีความสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจาก หากผูปฏิบัติงานมีความรู สามารถเลอืกใชหลักเกณฑและรูปแบบปองกัน 
น้ําทวมกับพื้นที่ชุมชนอยางเหมาะสม  ทําใหสามารถจัดการทําระบบปองกันน้ําทวมในชุมชนไดอยางดี คือ  ชวยปองกนัปญหาที่จะเกิดขึ้นใน                 
ระยะยาว  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เกิดความคุมคาในการใชทรัพยากร มีการเรียนรูที่จะใชชีวิตอยูกับธรรมชาติอยางปลอดภยั 
ตัวชี้วัดตามคํารับรองและเปาหมายที่เลือกใชวัดการทํา KM :  ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานศกึษาความเหมาะสมและออกแบบรายละเอียด             
ระบบปองกันน้ําทวมชุมชนพื้นที่ชุมชน 16  แหง  

 

 
ผูทบทวน : ……………………………………………………………….…… 

(นายเอกวิทย     ถิระพร) 
รองอธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง 

ผูบริหารสูงสุดดานการจัดการความรู (CKO) 

 

 
ผูอนุมัติ : ………………………………………………………………………. 

(นายฐิระวัตร   กุลละวณิชย) 
อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง 

ผูบริหารสูงสุดของสวนราชการ (CKO) 
 
 



 
แผนการจัดการความรูแผนที่ 1
แบบฟอรม  2  แผนการจัดการความรู (KM  Action  Plan) 
ชื่อสวนราชการ/จังหวัด  :  กรมโยธาธกิารและผังเมือง                                                                                                                                                                                               หนาที่ : 1/3 
ประเด็นยทุธศาสตร  :  การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
องคความรูที่จําเปน (K) : แนวทางเกี่ยวกับการตรวจสอบอาคาร 
ตัวชี้วัดตามคํารับรอง (KPI) : รอยละสะสมของอาคารทางราชการที่ไดรับการตรวจความมั่นคงแข็งแรงและความปลอดภยัดานอัคคีภัย 
เปาหมายของตวัชี้วัดตามคํารับรอง : รอยละ 30 (3,900 อาคาร) 
ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

1 1.1 ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อตรวจสอบ
องคความรูที่ตองมีในงานตรวจสอบอาคาร 

ก.พ.-มี.ค. 50 ทะเบียนรายการความรู มีทะเบียนความรูครบ
ทุกรายการ 

จนท.สนอ. CKO,KM Team,  
สนอ. 

  

 1.2 สรางองคความรูดานงานตรวจสอบ 
อาคาร โดยการประชุมกลุมเจาหนาที่และ
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในงานตรวจสอบ
อาคารเพื่อรวบรวมองคความรูดาน           
งานตรวจสอบอาคาร 

ก.พ.-พ.ค. 50 จํานวนองคความรูดาน 
การตรวจสอบอาคาร 

อยางนอย 2 เรือ่ง ผูเกี่ยวของ      
และผูเชี่ยวชาญ   
ทุกภาคสวน 

KM Team,  
สนอ. 

  

2    2.1 รวบรวมความรูดานงานตรวจสอบอาคาร
ใหเปนหมวดหมูและจัดทําฐานขอมูลเปน 
Knowledge Base 

ก.พ.-มิ.ย. 50 จํานวนฐานขอมูลความรู 
ดานงานตรวจสอบอาคาร 

ฐานขอมูลความรูดาน
งานตรวจสอบอาคาร    
ที่จัดเก็บไดเปนระบบ 
อยางนอย 1 เรือ่ง 

จนท.สนอ. สนอ.,สบม.

    2.2 จัดทํารูปแบบเอกสารดานการตรวจสอบ
อาคารใหเปนมาตรฐาน 

เม.ย.-ก.ค. 50 จํานวนเอกสารดานงาน
ตรวจสอบอาคารที่เปน
มาตรฐานเดียวกัน 

จํานวนเอกสารดานงาน
ตรวจสอบอาคารที่เปน
มาตรฐานเดียวกัน   
อยางนอย 1 เรือ่ง 

จนท.กรมฯ ที่
เกี่ยวของทั้ง
สวนกลางและ
ภูมิภาค 

สนอ.

 
 



 
แบบฟอรม  2  แผนการจัดการความรู (KM  Action  Plan) 
ชื่อสวนราชการ/จังหวัด  :  กรมโยธาธกิารและผังเมือง                                                                                                                                                                                               หนาที่ : 2/3 
ประเด็นยทุธศาสตร  :  การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
องคความรูที่จําเปน (K) : แนวทางเกี่ยวกับการตรวจสอบอาคาร 
ตัวชี้วัดตามคํารับรอง (KPI) : รอยละสะสมของอาคารทางราชการที่ไดรับการตรวจความมั่นคงแข็งแรงและความปลอดภยัดานอัคคีภัย 
เปาหมายของตวัชี้วัดตามคํารับรอง : รอยละ 30 (3,900 อาคาร) 
ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

3 จัดทําชองทางใหองคความรูดานงาน
ตรวจสอบอาคารมีความสะดวกตอการ 
ใชงาน 

มี.ค. - ก.ค.50 จํานวนชองทางใหใช 
งานได 

- มี webboard  webpage 
อยางนอย 1 ชองทาง 
- มีเอกสาร/คูมือดานงาน 
ตรวจสอบอาคารอยาง 
นอย  1  เรื่อง 

จนท. กรมฯ 
และผูสนใจ 
ทั่วไป 

สนอ., 
ศทส., 
สบม. 

  

4 จัดกิจกรรมโดย 
- การบรรยาย/เสวนาในเรื่อง การตรวจ 
สอบอาคาร 
- การสอนงาน (Coaching) 
- ศึกษาดูงานการตรวจสอบอาคาร 

ม.ค. - ก.ย.50 จํานวนครั้งของการ 
จัดกิจกรรมแตละรูปแบบ 

อยางนอยรูปแบบละ 
1  ครั้ง 

จนท. กรมฯ 
และผูเกี่ยวของ 

สนอ., 
สบม. 

  

5 สงเสริมใหขาราชการเรียนรูจากการ 
จัดนิทรรศการหรือการจัดบอรดความรู 

มิ.ย. - ก.ย.50 จํานวนครั้งของการ 
จัดนิทรรศการหรือ 
บอรดความรู 

อยางนอย  1  ครั้ง จนท. กรมฯ 
และผูสนใจ 
ทั่วไป 

KM  Team, 
สบม., 
สนอ. 

  

6 สรางสภาพแวดลอมใหเอือ้ตอการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
- จัดกิจกรรมในหองแหงการเรียนรู 

ส.ค. – ก.ย.50 จํานวนกิจกรรมในหอง 
แหงการเรียนรู 

อยางนอยจํานวน 1 เรื่อง จนท. กรมฯ 
และผูสนใจ 
ทั่วไป 

KM  Team, 
สนอ., 
สบม. 

  

 
 



 
แบบฟอรม  2  แผนการจัดการความรู (KM  Action  Plan) 
ชื่อสวนราชการ/จังหวัด  :  กรมโยธาธกิารและผังเมือง                                                                                                                                                                                               หนาที่ : 3/3 
ประเด็นยทุธศาสตร  :  การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
องคความรูที่จําเปน (K) : แนวทางเกี่ยวกับการตรวจสอบอาคาร 
ตัวชี้วัดตามคํารับรอง (KPI) : รอยละสะสมของอาคารทางราชการที่ไดรับการตรวจความมั่นคงแข็งแรงและความปลอดภยัดานอัคคีภัย 
เปาหมายของตวัชี้วัดตามคํารับรอง : รอยละ 30 (3,900 อาคาร) 
ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

7 การสื่อสารความรูดานการตรวจสอบ 
อาคารผานชองทางตาง ๆ เชน  
VCD, website, แผนพัก, สื่อTV, วิทยุ 

ส.ค. – ก.ย.50 จํานวนเรือ่งในการ 
เผยแพรความรู 

อยางนอยจํานวน 2 เรื่อง จนท.กรมฯ 
และผูสนใจ 
ทั่วไป 

KM  Team. 
สนอ., ศทส., 

สบม. 

  

8 การยกยองชมเชยและใหรางวัลกับ 
ผูมีสวนเกี่ยวของอยางตอเนื่อง 
จริงจงัในการจดัการความรู เพื่อ         
เปนแบบอยางที่ดี 

ก.ย.50 จํานวนบุคคลที่ไดรับ 
การยกยองชมเชย 

อยางนอย  4  คน จนท.กรมฯ 
และผูที่มีสวน
รวม 

อธิบดี , CKO, 
KM  Team 

 

  

9 การวัดผล 
- การประเมินผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ระหวางบุคลากรในองคกร 

ก.ย.50 แบบประเมินทัศนคติใน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
โดยใชแบบสอบถาม/ 
การสังเกตแบบมีสวนรวม 

สรุปผลการประเมิน 
ทัศนคติในการแลกเปลี่ยน   
เรียนรู  คิดเปนรอยละ  80  
ของการมีสวนรวม 

จนท.กรมฯ KM  Team. 
สบม. (กตป.) 

  

 
ผูทบทวน : …………………………………………………………… 

(นายเอกวิทย     ถิระพร) 
รองอธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง 

ผูบริหารสูงสุดดานการจัดการความรู (CKO) 
 

 
ผูอนุมัติ : ………………………………………………………………………. 

(นายฐิระวัตร   กุลละวณิชย) 
อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง 

ผูบริหารสูงสุดของสวนราชการ (CEO) 

 



 
แผนการจัดการความรูแผนที่ 2
แบบฟอรม  2  แผนการจัดการความรู (KM  Action  Plan) 
ชื่อสวนราชการ/จังหวัด  :  กรมโยธาธกิารและผังเมือง                                                                                                                                                                                               หนาที่ : 1/3 
ประเด็นยทุธศาสตร  :  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 
องคความรูที่จําเปน (K) : หลักเกณฑและรูปแบบการปองกันน้ําทวมพื้นที่ชมุชน 
ตัวชี้วัดตามคํารับรอง (KPI) : ระดับความสําเร็จในการดําเนนิงานศึกษาความเหมาะสมและออกแบบรายละเอยีดระบบปองกันน้ําทวมชุมชนพื้นที่ชุมชน  16  แหง 
เปาหมายของตวัชี้วัดตามคํารับรอง : ระดับ 5 
ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

1 - ประชุมเพื่อระดมความคิดเห็น         
เพื่อตรวจสอบองคความรูที่ตองมีใน
ระบบปองกันน้ําทวม 

ก.พ.-มี.ค.50 ทะเบียนรายการความรู มีทะเบียนความรู       
ครบทุกรายการ 

ผูเชี่ยวชาญ 
ภายในและ 
ภายนอกกรมฯ 

CKO, 
KM  Team, 

สสผ. 

  

2 จัดทําเกณฑและรูปแบบเอกสาร 
ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

ก.พ.-เม.ย.50 จํานวนรูปแบบเอกสารที่ 
เกี่ยวกับการปองกันน้ําทวม 
ที่เปนมาตรฐาน 

อยางนอย  3  รูปแบบ จนท.สสผ. 
และผูเกี่ยวของ 

KM  Team 
สสผ. 

  

3 จัดระบบการเขาถึงองคความรูใหมีความ 
สะดวกตอกลุมผูใชงาน 
- คูมือ/เอกสาร 
- Webpage 
- สื่อวิทยุ/โทรทัศน 
 
 

มี.ค.-ก.ค.50 จํานวนชองทางที่เขาถึง 
องคความรู 

อยางนอย  2  ชองทาง จนท.กรม และ 
ผูสนใจทั่วไป 

อธิบดี, 
สบม., 
สสผ., 
ศทส., 
ปชส. 

  

 
 
 
 



 
แบบฟอรม  2  แผนการจัดการความรู (KM  Action  Plan) 
ชื่อสวนราชการ/จังหวัด  :  กรมโยธาธกิารและผังเมือง                                                                                                                                                                                               หนาที่ : 2/3 
ประเด็นยทุธศาสตร  :  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 
องคความรูที่จําเปน (K) : หลักเกณฑและรูปแบบการปองกันน้ําทวมพื้นที่ชมุชน 
ตัวชี้วัดตามคํารับรอง (KPI) : ระดับความสําเร็จในการดําเนนิงานศึกษาความเหมาะสมและออกแบบรายละเอยีดระบบปองกันน้ําทวมชุมชนพื้นที่ชุมชน  16  แหง 
เปาหมายของตวัชี้วัดตามคํารับรอง : ระดับ 5 
ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

4 - จัดทํากิจกรรม Cops ในเรื่องการ 
ปองกันน้ําทวมพื้นที่ชุมชน 
 
- จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในหองแหง
การเรียนรู 
-  ศึกษาดูงาน 

มี.ค.-ก.ย.50 - จํานวนครั้งของการจัด 
Cops การปองกันน้ําทวมพื้นที่
ชุมชน 
- จํานวนครั้งของการจัด 
กิจกรรมหองแหงการเรยีนรู 
- จํานวนครั้งของการ         
ศึกษาดูงาน 

อยางนอย  2  ครั้ง 
 
 
อยางนอย  2  ครั้ง 
 
อยางนอย  1  ครั้ง 

จนท.กรมฯ และ 
ผูสนใจทั่วไป 

KM  Team, 
สบม., 
สสผ. 

  

5 จัดกิจกรรมการเรียนรูตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยการเสวนาสัญจรเพื่อแกไข
ปญหาน้ําทวมพื้นที่ชุมชน 

มี.ค.-ส.ค.50 จํานวนผูเขารวมกิจกรรมการ
เรียนรู 

ไมนอยกวา  40  คน จนท.กรมฯ KM  Team, 
ศทส., 
สบม. 

  

6 การสรางความสําคัญของ 
องคความรูเรือ่งการปองกันน้าํทวม      
พื้นที่ชุมชน 

มิ.ย.-ก.ย.50 จํานวนผูบริหารกรมฯ 
ที่ใหความสําคัญกับการจัด   
องคความรูเรือ่งการปองกันน้าํ
ทวมพื้นที่ชุมชน 

รอยละ 80 ของผูบริหาร 
กรมฯ ที่เขารวมใน 
กิจกรรมอยางนอย  1  ครั้ง 

ผูบริหารกรมฯ KM  Team, 
ศทส. 

  

 
 
 
 



 
แบบฟอรม  2  แผนการจัดการความรู (KM  Action  Plan) 
ชื่อสวนราชการ/จังหวัด  :  กรมโยธาธิการและผังเมือง                                                                                                                                                                                               หนาที่ : 3/3 
ประเด็นยุทธศาสตร  :  การบรหิารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 
องคความรูที่จําเปน (K) : หลักเกณฑและรูปแบบการปองกันน้ําทวมพื้นที่ชุมชน 
ตัวชี้วัดตามคํารับรอง (KPI) : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานศึกษาความเหมาะสมและออกแบบรายละเอียดระบบปองกันน้ําทวมชุมชนพื้นที่ชุมชน  16  แหง 
เปาหมายของตัวชี้วัดตามคํารับรอง : ระดับ 5 
ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

7 การสื่อสารเพือ่ใหเจาหนาที่กรมฯ 
เขาถึงองคความรู 

มิ.ย.-ก.ย.50 ชองทางเผยแพรองคความรู มี Website ของกรมฯ จนท.กรมฯ 
และผูสนใจทั่วไป 

KM  Team, 
ศทส. 

  

8 การยกยองชมเชยและใหรางวัลกับ 
ผูมีสวนเกี่ยวของอยางตอเนื่องจริงจัง    
ในการจัดการความรู เพื่อ                   
เปนแบบอยางที่ดี 

ก.ย.50 จํานวนบุคคลที่ไดรับ 
การยกยองชมเชย 

อยางนอย  4  คน จนท.กรมฯ 
และผูที่มีสวน
รวม 

อธิบดี, 
CKO, 

KM  Team 

  

9 การวัดผล 
- การประเมินผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ระหวางบุคลากรในองคกร 

ก.ย.50 แบบประเมินทัศนคติในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
โดยใชแบบสอบถาม/ 
การสังเกตแบบมีสวนรวม 

สรุปผลการประเมิน 
ทัศนคติในการแลก 
เปลี่ยนเรียนรู  คิดเปน 
รอยละ  80  ของผูมีสวนรวม 

จนท.กรมฯ KM  Team, 
สบม. (กตป.) 

  

 
ผูทบทวน : ……………………………………………………………….……… 

(นายเอกวิทย     ถิระพร) 
รองอธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง 

ผูบริหารสูงสุดดานการจัดการความรู (CKO) 
 

 
ผูอนุมัติ : ………………………………………………………………………. 

(นายฐิระวัตร   กุลละวณิชย) 
อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง 

ผูบริหารสูงสุดของสวนราชการ (CKO) 

 


