
ด้านประเภทความเส่ียง
บริหารงานบุคคล

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง

1

การแต่งต้ังคณะกรรมการ
สืบสวน/สอบสวน ทางวินัย

ผู้มีส่วนได้เสียในผลแห่งคดี เสนอ
ผลประโยชน์ตอบแทนเพ่ือให้แต่งต้ัง
บุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็นกรรมการ
สืบสวน/สอบสวน

1 2 2 ต่่า

2

การแสวงหา
พยานหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาการ
สืบสวน/การรวบรวม
พยานหลักฐานเพ่ือ
สนับสนุนข้อกล่าวหาและ
ให้โอกาสผู้ถูกกล่าวหา
ช้ีแจงแสดงหลักฐานเพ่ือ
แก้ข้อกล่าวหา

ผู้มีส่วนได้เสียในผลแห่งคดีเสนอ
ประโยชน์ตอบแทนเพ่ือให้แสวงหา
พยานหลักฐานในทางท่ีเป็นคุณแก่
ตนเอง

1 3 3 ปานกลาง

3

การจัดท่ารายงานการ
สืบสวนหรือรายงานการ
สอบสวน เสนอผู้ส่ังแต่งต้ัง
พิจารณา

ผู้ถูกกล่าวหาเสนอผลประโยชน์ให้แก่
คณะกรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการ
ช่วยเหลือในการพิจารณาข้อเท็จจริง 1 2 2 ต่่า

4

ผู้ส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯหรือ
ผู้บังคับบัญชา พิจารณาผล
การสืบสวนหรือสอบสวน

ผู้มีส่วนได้เสียในผลแห่งคดีเสนอ
ประโยชน์ตอบแทนต่อผู้ส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ ให้พิจารณายุติเร่ือง 
หรือลงโทษทางวินัยสถานเบา(วินัยไม่
ร้ายแรง

1 4 4 สูง

5

6

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต

1 2 3 4 5
เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน

น้อยมาก
เหตุการณ์อาจ
เกิดข้ึนบางคร้ัง

เหตุการณ์อาจเกิดได้สูง เหตุการณ์อาจเกิดได้สูงมาก

แทบจะไม่มีผลกระทบ สูญเสียความไว้วางใจต่อผู้
กล่าวหาหรือร้องเรียน
และผู้ร้องเรียน

- เกิดการร้องเรียน
ต่อส่ือมวลชน 
- ส่งผลเสียกับ
ภาพลักษณ์องค์กร
ต่อบุคคลภายนอก

- ถูกตรวจสอบโดย
หน่วยงานท่ีหน้าท่ี
ตรวจสอบการทุจริต
และประพฤติมิชอบของ
ส่วนราชการ
- มีการร้องเรียนต่อ
ผู้บังคับบัญชา

- เกิดความเสียหายต่อรัฐ
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล 
- ถูกช้ีมูลความผิดโดย
หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
ตรวจสอบการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของส่วน
ราชการ

ผลกระทบ (Impact)

กลุ่มงาน
วินัย 1 2 3

กระบวนงาน/โครงการ
การด่าเนินการทางวินัย
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Risk Score (L x I)

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นเก่ียวกับการรับสินบน

โอกาส/ผลกระทบ
โอกาส (Likelihood)

ล าดับท่ี ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต



ล าดับท่ี
ข้ันตอนการด าเนินโครงการ/
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเส่ียงการทุจริต

วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

1 ผู้ส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการฯ
หรือผู้บังคับบัญชา พิจารณาผล
การสืบสวนหรือสอบสวน

การตรวจสอบและพิจารณาผล
การสอบสวนทางวินัย หลังมี
ค่าส่ัง ลงโทษ/งดโทษ/ยุติเร่ือง

หลังมีค่าส่ังลงโทษ/งดโทษ/ยุติเร่ือง 
ต้องเสนอค่าส่ังดังกล่าวให้ อ.ก.พ.กรม/กระทรวง 
พิจารณา ก่อนจะด่าเนินการรายงานให้ส่านักงาน ก.พ. 
ทราบ

ตลอดปีงบประมาณปี
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 กลุ่มงานวินัย 
1 2 3

2 เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับแต่งต้ังเป็น
คณะกรรมการสืบสวน/
สอบสวนท่ีอาจเรียกรับหรือ
ยอมรับประโยชน์ตอบแทนจาก
ผู้มีส่วนได้เสียในผลแห่งคดี 
เพ่ือให้พิจารณาแสวงหา
พยานหลักฐานประกอบการ
สืบสวน/การรวบรวม
พยานหลักฐานเพ่ือสนับสนุน
ข้อกล่าวหาและให้โอกาสผู้ถูก
กล่าวหาช้ีแจงแสดง
พยานหลักฐานเพ่ือแก้ข้อ
กล่าวหาอันเป็นคุณแก่ผู้ถูก
กล่าวหา

สังเกตุพฤติกรรมและการใช้
ชีวิตประจ่าวันของบุคคลซ่ึง
ได้รับแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการฯ
 ว่ามีพฤติกรรมการใช้จ่าย
เปล่ียนแปลงไปในลักษณะท่ี
ฟุ่มเฟือยมากข้ึน

ผู้บังคับบัญชามอบหมายบุคคลใดบุคคลหน่ึง 
ให้สังเกตุพฤติกรรมของผู่ซ่ึงได้รับแต่งต้ังเป็น
คณะกรรมการว่ามีพฤติกรรมการใช้จ่าย
เปล่ียนแปลงไปในลักษณะฟุ่มเฟือยมากข้ัน
หรือไม่ โดยให้มอบหมายในทางลับ และรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ

ตลอดปีงบประมาณปี
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(รายงาน 3 เดือน/
คร้ัง)

ผู้ท่ีผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย

3 การแต่งต้ังคณะกรรมการ
สืบสวน/สอบสวน และการ
แสวงหาพยานหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา และการ
ด่าเนินการจัดท่ารายงานการ
สืบสวนหรือรายงานการ
สอบสวน เสนอผู้ส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา

การตรวจสอบและพิจารณาผล
การสอบสวนทางวินัย 
ก่อนด่าเนินการมีค่าส่ัง ลงโทษ/
งดโทษ/ยุติเร่ือง

คณะกรรมการสอบสวนทางวินัยต้องเสนอรายงานผล
การสอบสวนต่อผู้ส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน 
โดยรายงานการสอบสวนน้ันต้องผ่านการตรวจสอบ
จากผู้อ่านวยการกองการเจ้าหน้าท่ี รองอธิบดี และ
อธิบดี ก่อนจะมีค่าส่ัง ลงโทษ/งดโทษ/ยุติเร่ือง

ตลอดปีงบประมาณปี
 พ.ศ.2567

 กลุ่มงานวินัย 
1 2 3

ของกรมโยธาธิการและผังเมือง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นเก่ียวกับการรับสินบน


