
ด้านประเภทความเส่ียง
บริหารงานบุคคล

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง
1. กองการเจ้าหน้าท่ี โดยฝ่ายเลขานุการ (กลุ่มงานอัตราก าลังและพัฒนาระบบงาน) รับเอกสาร
ผลงานของผู้ขอรับการประเมินพร้อมลงวันรับเอกสารเพ่ือนับวันเล่ือนแต่งต้ังกรณีเอกสารหลักฐาน
ครบถ้วนสมบูรณ์

ไม่มีความเส่ียง เน่ืองจาก
มีหลักเกณฑ์ วิธีการ และเกณฑ์การตัดสินการเล่ือข้าราชการพลเรือน
สามัญเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ก าหนดระยะเวลา
การจัดท ารูปเล่มผลงานฉบับสมบูรณ์?ให้แล้วเสร็จพร้อมน าส่งภายใน 30
 วัน ดังน้ัน เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย)

1 1 1 ต่ า

2. ฝ่ายเลขานุการ ตรวจสอบเอกสารรายละเอียดผลงานเป็นการเบ้ืองต้นเพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ท่ีก าหนด หากไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วนจะส่งคืนให้ผู้ขอรับการประเมินแก้ไขทันที เม่ือแก้ไขเรียบร้อย
แล้วหรือเอกสารไม่มีการแก้ไข ฝ่ายเลขานุการจะน าเสนอคณะกรรมการพิจารณาผลงานล่วงหน้าก่อน
ก าหนดการประชุม

มีความเส่ียงเกิดข้ึนน้อยมาก
การตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการฯ พิจารณา เน่ืองจาก ไม่มีหลักเกณฑ์ก าหนดระยะเวลา
การตรวจสอบของฝ่ายเลขานุการ อาจท าให้เกิดความล่าช้าต่อการ
ประเมินผลงานและเงินเดือนตกเบิก
- วิธีการท่ีอาจจะเกิดการทุจริต : ผู้ขอรับการประเมินอาจเสนอให้
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดให้แก่ฝ่ายเลขานุการ เพ่ือเป็นการเร่ง
ให้การด าเนินการเร็วย่ิงข้ึน

2 3 6 ปานกลาง

3. ฝ่ายเลขานุการ นัดประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาเอกสารผลงานของผู้เข้ารับการประเมิน 
กรณีมีข้อแก้ไขจะส่งกลับคืนให้ผู้ขอรับการประเมินด าเนินการแก้ไขตามก าหนดระยะเวลา 

ไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากหากมีมติคณะกรรมการฯ ให้แก้ไขเอกสารซ่ึง
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเกณฑ์การตัดสินการเล่ือข้าราชการพลเรือน
สามัญเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้ก าหนดระยะเวลา
ผลงาน กรณีแก้ไขในสาระส าคัญให้แก้ไขภายใน 30 วัน
กรณีแก้ไขไม่เป็นสาระส าคัญ แก้ไขภายใน 15 วัน

1 1 1 ต่ า

4. ฝ่ายเลขานุการ รายงานผลการประเมินต่อผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าท่ี เพ่ือแจ้งให้ (กลุ่มงาน
บรรจุแต่งต้ัง) จัดท าค าส่ังเพ่ือเล่ือนแต่งต้ังตามวันท่ีส่งเอกสารฉบับสมบูรณ์เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติต่อไป

ไม่มีความเส่ียง เน่ืองจาก ข้ันตอนน้ีผู้ขอรับการประเมินจะได้รับการ
เล่ือนแต่งต้ังระดับตามวันท่ีส่งเอกสารฉบับสมบูรณ์ตามวันในข้ันตอนท่ี 1
 หรือหากกรณีแก้ไขในสาระส าคัญะได้รับการเล่ือนแต่งต้ังระดับตามวันท่ี
ได้ส่งเอกสารฉบับแก้ไข และการจัดท าค าส่ังเป็นหน้าท่ี
ของกลุ่มงานบรรจุแต่งต้ัง ดังน้ัน เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน 
(ไม่เกิดข้ึนเลย)

1 1 1 ต่ า 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต

1 2 3 4 5
เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) เหตุการณ์ท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนน้อยมาก
เหตุการณ์ท่ีอาจ

จะเกิดข้ึนบางคร้ัง
เหตุการณ์ท่ีอาจ
จะเกิดข้ึนได้สูง

เหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้
สูงมาก

ไม่มี ปรากฏข่าวลือพาดพิง
ภายในหน่วยงานท่ีมีส่วน

เก่ียวข้อง

ปรากฏข่าวลือพาดพิง
เป็นวงกว้าง

ภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

เสียหาย

มีการต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนข้อเท็จจริง
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Risk Score (L x I)

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นเก่ียวกับการรับสินบน

โอกาส/ผลกระทบ
โอกาส (Likelihood)

ล าดับท่ี ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต

ผลกระทบ (Impact)

กลุ่มงาน
อัตราก าลังและพัฒนาระบบงาน

กระบวนงาน/โครงการ
การประเมินผลงานฯ ของข้าราชการพลเรือนสามัญต าแหน่งระดับช านาญการ/ช านาญการพิเศษ

1



ล าดับ
ท่ี

ข้ันตอนการด าเนินโครงการ/ประเด็นความเส่ียงการทุจริต มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

1 ข้ันตอนการด าเนินโครงการ : การประเมินผลงานฯ ของข้าราชการพลเรือน
สามัญต าแหน่งระดับช านาญการ/ช านาญการพิเศษ 
ข้ันตอนท่ี 2  ฝ่ายเลขานุการ ตรวจสอบเอกสารรายละเอียดผลงานเป็นการ
เบ้ืองต้นเพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด หากไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน
จะส่งคืนให้ผู้ขอรับการประเมินแก้ไขทันที เม่ือแก้ไขเรียบร้อยแล้วหรือเอกสาร
ไม่มีการแก้ไข ฝ่ายเลขานุการจะน าเสนอคณะกรรมการพิจารณาผลงาน
ล่วงหน้าก่อนก าหนดการประชุม (สีเหลือง)
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต :  ผู้ขอรับการประเมินอาจเสนอให้เงิน ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืนใดให้แก่ฝ่ายเลขานุการ เพ่ือเป็นการเร่งให้การด าเนินการเร็ว
ย่ิงข้ึน

1. ควบคุม ก ากับ ให้ผู้รับผิดชอบ 
ปฏิบัติตาม กฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับ 
เร่ือง การประเมินบุคคลและผลงานฯ
ของผู้มีคุณสมบัติเฉพาะตรงตามต าแหน่ง
ระดับช านาญงาน อย่างเคร่งครัด
2. มีแผนการด าเนินการประเมินบุคคลและผลงาน
ฯ ของผู้มีคุณสมบัติเฉพาะตรงตามต าแหน่ง
ระดับช านาญงาน โดยก าหนดระยะเวลาท่ีชัดเจน
3. เพ่ิมช่องทางการติดต่อส่ือสารท่ีไม่เป็นทางการ 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้ผู้ขอรับการประเมินติดตาม 
สอบถามและท าความเข้าใจรายละเอียดชัดเจนย่ิงข้ึน

1. ผู้บังคับบัญชาควบคุม ก ากับ ให้
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตาม กฎหมาย กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ 
เร่ือง การประเมินบุคคลและผลงานฯ
ของผู้มีคุณสมบัติเฉพาะตรงตามต าแหน่ง
ระดับช านาญงาน อย่างเคร่งครัด
2. ด าเนินการตามแผนการด าเนินการประเมิน
บุคคลและผลงานฯ 
3. เพ่ิมช่องทางการติดต่อทาง Line Official 
เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการส่งรายละเอียด
ข้อมูลหรือเอกสาร และเป็นการย่นระยะเวลา

ตลอดระยะเวลาท่ีด าเนินการ ฝ่ายเลขานุการท่ี
ได้รับมอบหมาย
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การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นเก่ียวกับการรับสินบน



ข้ันตอน ระดับความเส่ียง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการด าเนินการ
ข้ันตอนท่ี 2  ฝ่ายเลขานุการ ตรวจสอบเอกสาร
รายละเอียดผลงานเป็นการเบ้ืองต้นเพ่ือให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด หากไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วนจะ
ส่งคืนให้ผู้ขอรับการประเมินแก้ไขทันที เม่ือแก้ไข
เรียบร้อยแล้วหรือเอกสารไม่มีการแก้ไข ฝ่าย
เลขานุการจะน าเสนอคณะกรรมการพิจารณาผลงาน
ล่วงหน้าก่อนก าหนดการประชุม

ปานกลาง 
(สีเหลือง)

1. ควบคุม ก ากับ ให้ผู้รับผิดชอบ 
ปฏิบัติตาม กฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับ 
เร่ือง การประเมินบุคคลและผลงานฯ
ของผู้มีคุณสมบัติเฉพาะตรงตามต าแหน่ง
ระดับช านาญงาน อย่างเคร่งครัด
2. มีแผนการด าเนินการประเมินบุคคลและผลงานฯ
 ของผู้มีคุณสมบัติเฉพาะตรงตามต าแหน่ง
ระดับช านาญงาน โดยก าหนดระยะเวลาท่ีชัดเจน
3. เพ่ิมช่องทางการติดต่อส่ือสารท่ีไม่เป็นทางการ 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้ผู้ขอรับการประเมินติดตาม 
สอบถามและท าความเข้าใจรายละเอียดชัดเจนย่ิงข้ึน

การประเมินบุคคลและผลงานฯ
ของผู้มีคุณสมบัติเฉพาะตรงตาม
ต าแหน่งระดับช านาญงาน 
เป็นไปตามระเบียบ มีความน่าเช่ือถือ
และโปร่งใส ตรวจสอบได้

แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต


